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OCOBJIMBOCTI YIIPABJITHHS NIAITPUEMCTBOM B YMOBAX
BIMHUA

Oniunux /1.O.
Hayxosuii kepienux: Hecmepenko B.I1O., k.e.H., 0oyenm
XapkiscbKulli HAYiOHATbHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMEM

VYrpaBniHHS MIANPUEMCTBOM B YMOBaX BIMHM MOXe OYTH CEpHO3HOIO
npoOJeMor0 i1 KEpIBHHIITBA, OCKUIBKM ICHye Oarato (akropiB, sSKi MOXYThb
HEraTUBHO BIUIMHYTH Ha AISUIBHICTH MIANPUEMCTBA.

PosristHemo nesiki 3 OCHOBHUX OCOOJMMBOCTEN YINpaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM B
yMOBax BIHH.

Pusuku Oe3rneku: mmix yac BIMHM KOMITaHISI MOXE 3ITKHYTHCS 3 HEOE3NEeKOIo,
TaKoI0 K 60MOapIyBaHHS, aTaku 1 T.JI. ToMy KEPIBHHUIITBO Ma€ 3a0€3MeUnTH Oe3MneKy
CBOiX TIpaIliBHUKIB, 3a0e3MeunTy iX eBakyallifo B pa3i MOTPeOM Ta BXKHUTH 3aXOJiB
II0JI0 OXOPOHH MaifHa MiIMPUEMCTBA.

Bbpak pecypciB: mia gac BiiiHH Taki pecypcH, K e€JIeKTPOCHEpPTis, Boja, MaJuBO
TOIIO MOXYTh OYTH HEIOCTYMHHM a0o oOMmexeHuM. KepiBHHUIITBO Mae BXKHUTU
3ax0MiB IS 30€pEeKEHHA IHMX pecypciB 1 3abe3nmedeHHs iX ONTHUMAaIbHOTO
BUKOPHUCTaHHS.

HeoOximHicTh afganTaliii: BiiHa MOXKe 3MIHUTH Oi3HEC-CEPEIOBHUIIE Ta BUMOTH
puHKy. TOMy KepiBHUIITBO Ma€e OyTH TOTOBHUM aJaNTyBaTUCS 10 HOBUX YMOB 1 3MiH Y
Oi3HeC-TuTaHaX, 00 3aTUIIATUCS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUM.

HeoOximnicTe miaTpuMkn aepkaBu: Ilig gac BiiHM JepikaBa MOXKE BHMaratu
Bil MiANPUEMCTBA BIMCHKOBI 3aMOBJICHHs, a00 HaBHaKW, IMiAIPHEMCTBO MOXKE
oTpuMaTu 3a00pOHY Ha BUKOHAHHS JESKUX 3aMOBJIEHb. KepiBHHIITBO Ma€ BMITH
3HaXOJUTH KOMIPOMICH Ta CIIBOPAIIOBATH 3 JIEPKABOIO B IHTEpecax 000X CTOPIH.

3MiHU B KaJpOBIM MOJITHUIIL: 1]l YaC BIiTHU MpaliBHUKA MOKYTb OyTH IPU3BaH1
Ha BIMCHKOBY CHyXOy a00 3aJUIIUTH KOMIIaHII0 4Yepe3 BIJICYTHICTb POOOTH.
KepiBHuIITBO Mae OyTH rOTOBE /10 TaKMX 3MIH 1 MaTH TUJIaH Ha BHUIIAJI0K BIJACYTHOCTI
KJIFOUOBHX CITIBPOOITHUKIB.
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3MiHM y BUPOOHWYIN JOTICTUII: MiJ 4Yac BIMHM MOXYTh OyTH 3pyHHOBaHI
BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI, IEPEKPUTI JOPOTH Ta TPAHCIOPTHI HUIAXH.

OTxe, 11 POJOBKEHHS ICHYBaHHS MIAIPUEMCTBA HEOOXIJTHOIO € TIEBHA MO0
ajanTailis 0 BIMCBKOBHX il B KpaiHi. Lle Moke cTatu myxe BaXJIMBUM KPOKOM JUJIs
3a0€3IeUeHHsI BIJKUBaHHA Ta CTa0LILHOCTI B YMOBax BiliHU. Po3ristHeMo 3axo/u, siki
MOXYTb JOTIOMOI'TH MIAMPUEMCTBY aJIallTyBAaTUCS IO BIICBKOBOTO KOH(IIIKTY.

OnuiHka pU3UKIB - HEOOX1HO OLIHUTH HMOBIPHICTh BICHKOBHX JI1i y pErioHi,
a TaKOX MO>KJIMB1 HACIIJKK JUIs mianpueMcTBa. Ha oCHOBI 1i€1 OI[IHKK PO3POOIIIIOThH
TUTAHU 3aXUCTY TIEpCOoHay, 00aHaHHS Ta MaifHa.

CtBOpeHHsl 3amaciB - 3amaciB HEOOXITHUX MaTepialliB, 3alacHUX YacTUH 1
OPOAYKTIB, SIKI MOXYTb 3HAJOOMTHCS Y BHUIAJKY BiiCbKkOBOro koHuikty. Ile
JIOTIOMO>Ke 3a0e3neunT 6e3nepediiiHy poOoTy MiAIPHEMCTBA B pa3i HEJOCTYITHOCTI
a00 nepeOoiB 3 MOCTAaYaHHSIM.

Po3pobka many eBakyaiii mepcoHasy Ta oOONaaHaHHS, MO0 Yy pasi
HEOOXITHOCTI MIBUJIKO TEPEMICTUTH iX y Oesmeune micie. Llel mmaH Takoxk MoOXe
BKJIFOYATH MIJTOTOBKY TUMYACOBUX POOOYHUX MICIb Ta 00JIaIHAHHS B 1HIIIOMY MICIIi.

3a0e3nedyeHHs O€3MeKH MepcoHany, oOJaJHaHHS Ta MaiHa 4yepe3 3aTy4eHHS
JIOJATKOBUX 3aco0u OE3MeKH, TaKuX SK KaMepH BileO-CIIOCTEPEkKESHHS, 3aco0u
Oe3meKH Ta 1HII1 3aX0/IH.

HapuanHsi mepcoHany 100 3axoiiB Oe3IeKku, IJIaHIB €Bakyarlii Ta 1HIINX
BaKJIMBHX MMUTaHb, TIOB’ I3aHUX 13 BIICEKOBUM KoH(IikTOM. [lepconan moBuHeH OyTu
TOTOBUM 70 MOXJIMBUX CUTYAIlIN 1 3HATH, SIK JIATA B HAJ3BUYANHUX CUTYAIlISX.

CriBmparis 3 BIMICBKOBUMU - CIIIBIIpalls 3 MICIIEBOIO BIICHKOBOIO BIIAJI0I0 MOXKE
OyTH HaA3BUYAHO KOpuCHOI. Bona Moke Hagatu iHdopmario mpo Oe3meky,
JIOTIOMOTTH B OpTaHi3ailii eBakyarlii Ta 3a0e3rneueHHi 6e31eKu miampueMCTBa.

Taxkum ynHOM, ajanTallis MiIIMIPUEMCTBA 10 BIHCHKOBOTO KOH(MIIKTY MOTpeOye
IPOJIyMaHoi cTpaTerii Ta IIaHy Jii, ajie € MUJIKOM peaIbHOO JI0 peaizailii.

POJIb BAHKIBCBKOI CUCTEMM JJIs1 NIAOPUEMHUIITBA
B YMOBAX HICJIABOE€HHOI'O BI/THOBJIEHHSA

Ilacmywenxo B.B.
Hayrosuii kepienux: Casuenxo A. B., suxnaoau
Binnuyvkuii mpancnopmuuii gpaxosutl xoneoic

«BinbynyBaTn YKpaiHy — 11¢ BiTHOBUTH IIPUHIIUITH KUTTS, BITHOBUTH IIPOCTIP
KUTTS, BITHOBUTH T€, IO POOHUTH JIFOACH JIIOABMHU. ...3BHYAHHO, WIIETHCS HE JIUIIC
PO BiTHOBJICHHS MaTepii )KUTTS, a W PO THCTUTYIIHHUN po3BUTOK. Hamma nepikasa
cTaja KaHauaaToM Ha BCTyn y €Bporneiicbkuii Coro3... Mu MaeMo 1€ MOCHJIUTH
Hamm I1HCTUTYIIi, MA Ma€eMO II¢ OHOBIIOBATH CTAHIAPTH >KUTTA... | BimOymoBa
VYkpainu cTaHe il Hac yCiX TaKOK XK BelUKow pedopMoro, 00 MU BCl pa3oMm
00’€THAEMO J€MOKPATUYHHUM CBIT HACTIJIBKH, IO KOXXEH IMO00aYuTh: CBITOTJIS
BUIBHUX JIFOZeH 3aBXu Tepemarae. CBIT mo0a4yuTh, M0 HIXTO MW HIKOJIHM HE 3MOXKE
JTOCATHYTH BIMHOIO cBoiX 1ineit.» Ile crmoBa Bomoaumupa 3eneHCBKOro Ha
MixHapoaHiii KOHQepeHIii 3 TuTaHb BiAHOBIEHHSI YKpainu B Jlyrano [1].
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