- CHUHXpOHI3aIlisl CTPOKIB Ta KOHTPOJb TOramieHHs JAeOITOpChKOi Ta
KPEAUTOPCHKOi 3a00pProBaHOCTI 3 METOI HEMOMYIICHHS HETUIaTOCTIPOMOYXKHOCTI
I1IPUEMCTRA.

Takum uMHOM, came OIO/DKETYBaHHS Ha Cy4aCHOMY eTami € HaHOiIbIn
e(eKTUBHUM 3aX0JIOM TOTEePEHKEHHS KPU3H HEIUTATOCTIPOMOYKHOCTI, SIKUH € IIIKOM
JOCTYITHUM JTSI 3aCTOCYBAaHHSI B MPAKTUYHUX YMOBaX ITiITPHEMCTBA.
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IJEHTU®IKAIIA CYTHOCTI HOHATTA «KAHTUKPU30OBE
YIIPABJIHHSA HNIAITPUEMCTBOM»

Onicigoposa B.1O., k.e.n., ooyenm
XapxiscbKkuli HAYiOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMem

3araapHOBIIOMUM Ta BU3HAHUM B €KOHOMIYHIN JIITEpaTypl Ta MPaKTHUIll € TOU
(dakT, MO0 KpU3U € HEBII'EMHHUM Ta 3aKOHOMIPHMM €TallOM PO3BUTKY Oylb-sIKUX
€KOHOMIYHMX CHUCTEM SIK Ha Makpo-, Tak 1 Ha MIKpPOpiBHI. TOMY TOJOBHOIO METOIO
VOpPABIIHHSA BIANOBIJHOTO pIBHS € MAaKCHMMallbHE pPO3TATYBaHHS B 4acl eTamiB
€KOHOMIYHMX UHMKIIB, Kl MHEPEeIylOTh HACTAaHHIO KpPHU3HM, a TaK0X 3aCTOCYBaHHS
3aXO/IB 3 IOM SIKIIEHHS HEraTUBHUX HACIIAKIB Ta BIUIMBIB HACTaHHS KPH30BUX
€TamniB PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CUCTEMH. 3a/iayl 3 YIpPaBIiHHSA KPU30BUMU SIBUILIAMU
Ta iX HAclIJKaMd Ha MAaKpOpiBHI, 3pO3yMIJO, MOBHHHI BHpPIIIYBaTUCS Ha pIBHI
VIOPABIIHHS JAEPKABOIO Ta OKPEMUMHM Tajay3siMd €KOHOMIKH. 3ajadi >k 3 yIpaBIliHHS
MposiIBAMU KPU3HW B JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA TEPEBAXKHO MIAMOPAIKOBAHI HOTO
MEHE)KMEHTY Ta BIIACHUKAM.

JIisi BU3HAYEHHS HOBHUX AaCMEKTIB y MPOOJieMi AHTHUKPU30BOTO YIIPABIIHHS
MIIITPUEMCTBOM, CJI1I TPOBECTH aHAJI3 TIIyMadeHHs JTOCTITHUKAMUA CYTHOCTI CaMoOro
MOHSTTS «AHTHUKPU30BE YIPABIIHHSA» HAa BCbOMY MUISIXY €BOJIIOLII HayKOBUX
TIOTJISITiB.

OTxe, pO3rasSHEMO ICHYIOYl TMOIVISAAM KJIacUKIB Ha PO3YyMIHHS CYTHOCTI
AHTUKPHU30BOIO YIIPABIIHHS.

E.A. YTKiH B CBOiX mpalsix TPaKTye aHTUKPU30BE YIPABIIHHS K «CKIIAJIOBY
3arajJbHOTO MEHEKMEHTY Ha MIANPUEMCTBI, L0 BUKOPUCTOBYE MOro Kparii
NpUOMH, 3acO0M Ta I1HCTPYMEHTH, OPIEHTYEThCA Ha 3amo0iraHHs MOXKIJIMBHUM
YCKIAQAHEHHSIM Y JISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, 3a0€3MedYeHHs] HOro CTalliIbHOro
YCHIITHOTO TOCToaproBaHHs [1].

B.I. KomkiH BU3Ha4Ya€ aHTUKPU30BE YIMPABIIHHSI, SK «MEXaHI3M YHUKHEHHS
OaHKpYTCTBa Ta MOKpaIeHHs (HiHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBAY [2].

[.LA. bnank BBaxkae, M0 AHTUKPHU30BE YIPABIIHHSA — 1€ «IOCTIHHO MIIOYUI
IpoLeC BHSBJICHHA O3HAaK KPHU30BHUX SIBUI Ta peajizalii TeHEepaJbHOTO IJIaHy
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HEJIOMYIIEHHSI TIOMUPEHHSI KPU30BHUX SIBUINl M CTarHailii po3BUTKY MiIIPHEMCTBA,
SIKUW 3A1HCHIOETHCS MPOTATOM YChOTO TIepioay Horo GpyHKIioHyBaHH» [3].

JI. JIiroHeHKO po3yMi€ AHTUKPU30BE YIPaBIIHHS SK «CHeEllalibHe, MOCTIHHO
OpraHi3OBaHE YIMpaBIIHHS, HAIllJIEHE Ha ONEpPaTUBHE BUSBIICHHS O3HAK KPHU30BOIO
CTaHy Ta CTBOPEHHsSI BIAMOBIJIHUX MEPEIyMOB Il MOTO CBOE€YACHOTO TMOJOJIAHHS 3
METOI0 3a0e3MEeUeHHs BIJHOBIEHHS KUTTE3TATHOCTI OKPEMOTO MIiANPHUEMCTBA,
HEJOMYIICHHS! BUHUKHEHHS CUTYyallii Horo 6aHKpyTcTBay [4].

E.M. KopoTkoB BBa)kae, II0 aHTUKPU30BE YIPABIIHHS — 1€ «YMPaBIiHHSI, B
SKOMY TIOCTaBJIEHO TEBHHM YHWHOM Tiepef0aueHHs HeOe3MeKu Kpu3W, aHami3 ii
CHUMITOMIB, 3aXO/I1B MO0 3HMKCHHIO HETAaTUBHUX HACIHIJKIB KPU3HU Ta BUKOPUCTAHHS ii
(hakTOpiB IS MOJAIBIIIOTO PO3BUTKY» [5].

Orxe, gk 0OauyuMo, MIUPUHA TOMISIIB OXOIUTIOE 0arato HIOAHCIB — BIf
YIOPaBIiHHSA HEIJIATOCTIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA [0 3a0e3MeueHHs] BUCOKOI
e(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta pOOOTH MIAMPUEMCTBA B YMOBAX ajarnTarii
710 ICHYI0UOT'0 KPU30BOT'O CEPEIOBUIIIA.

AHaI3y0un JOCHIKCHHS, MOYKHA TaKOXK MOOAYUTH, IO Pi3HI aBTOpU OavaTh
0 PI3HOMY 1 pealti3allito 3aX0iB aHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS BIJIMIOBIIHO JI0 TEPIOTY
BUHUKHEHHS KPWU30BHX SIBUIIl Y AISUIBHOCTI MiJMPUEMCTBA: YMNPABIIHHS B YMOBax
3arajJbHOI KPHU3H, TMEPEJKPU30BE YIIPABIIHHA, YIOPaBIIHHI B YMOBax KpHU3H
IIMPUEMCTBA

Crnil 3ayBakUTH, 10 €Kl HAyKOBII PO3TJISAIAIOTH Ta BITHOCATH B OKPEMHI
HampsM YIpaBIiHHSA Ha Mexl OaHkpyTcTBa. OJHAK, HAa HAIl MOTJISM, L1 MOTJISIU
MalTh BIJIHOCUTUCS JI0 TPyIU YIpPaBIlHHA B yMOBaxX Kpu3u, 00 OaHKpPYTCTBO
(baKTUYHO € HACIIIJJKOM HACTaHHA KpU3H 1 € (PAKTUYHO ii MPOSIBOM.

OTxe, MOXHa 3pOOMTH  BHUCHOBOK, IO AHTUKPHU30BE  YIPABIIHHS
MIIIPUEMCTBOM — 1€ MOMNEPEIKyIoUue YNpaBIiHHS, SKE MONepeakae abo MIHIMI3YE
BIPOT1/IHICTh HACTAHHS KPU3 B JISIILHOCTI MIANPUEMCTBA, 3a0€3MEeUyI0YH MPU IIHOMY
MIIBUIEHHS €(PEKTUBHOCTI POOOTH MIANPUEMCTBA Ta €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
HasBHUX B HHOTO pecypciB. TOOTO aHTHUKPU30BE YINPaBIIHHA MOBUHHO IMEpPEAyBATH
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