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- синхронізація строків та контроль погашення дебіторської та 

кредиторської заборгованості з метою недопущення неплатоспроможності 

підприємства. 

Таким чином, саме бюджетування на сучасному етапі є найбільш 

ефективним заходом попередження кризи неплатоспроможності, який є цілком 

доступним для застосування в практичних умовах підприємства. 
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Загальновідомим та визнаним в економічній літературі та практиці є той 

факт, що кризи є невід’ємним та закономірним етапом розвитку будь-яких 

економічних систем як на макро-, так і на мікрорівні. Тому головною метою 

управління відповідного рівня є максимальне розтягування в часі етапів 

економічних циклів, які передують настанню кризи, а також застосування 

заходів з пом’якшення негативних наслідків та впливів настання кризових 

етапів розвитку економічної системи. Задачі з управління кризовими явищами 

та їх наслідками на макрорівні, зрозуміло, повинні вирішуватися на рівні 

управління державою та окремими галузями економіки. Задачі ж з управління 

проявами кризи в діяльності підприємства переважно підпорядковані його 

менеджменту та власникам. 

Для визначення нових аспектів у проблемі антикризового управління 

підприємством, слід провести аналіз тлумачення дослідниками сутності самого 

поняття «антикризове управління» на всьому шляху еволюції наукових 

поглядів. 

Отже, розглянемо існуючі погляди класиків на розуміння сутності 

антикризового управління. 

Е.А. Уткін в своїх працях трактує антикризове управління як «складову 

загального менеджменту на підприємстві, що використовує його кращі 

прийоми, засоби та інструменти, орієнтується на запобігання можливим 

ускладненням у діяльності підприємства, забезпечення його стабільного 

успішного господарювання» [1]. 

В.І. Кошкін визначає антикризове управління, як «механізм уникнення 

банкрутства та покращення фінансового стану підприємства» [2]. 

І.А. Бланк вважає, що антикризове управління – це «постійно діючий 

процес виявлення ознак кризових явищ та реалізації генерального плану 



347  

недопущення поширення кризових явищ й стагнації розвитку підприємства, 

який здійснюється протягом усього періоду його функціонування» [3]. 

Л. Лігоненко розуміє антикризове управління як «спеціальне, постійно 

організоване управління, націлене на оперативне виявлення ознак кризового 

стану та створення відповідних передумов для його своєчасного подолання з 

метою забезпечення відновлення життєздатності окремого підприємства, 

недопущення виникнення ситуації його банкрутства» [4]. 

Е.М. Коротков вважає, що антикризове управління – це «управління, в 

якому поставлено певним чином передбачення небезпеки кризи, аналіз її 

симптомів, заходів по зниженню негативних наслідків кризи та використання її 

факторів для подальшого розвитку» [5]. 

Отже, як бачимо, ширина поглядів охоплює багато нюансів – від 

управління неплатоспроможністю підприємства до забезпечення високої 

ефективності використання ресурсів та роботи підприємства в умовах адаптації 

до існуючого кризового середовища. 

Аналізуючи дослідження, можна також побачити, що різні автори бачать 

по різному і реалізацію заходів антикризового управління відповідно до періоду 

виникнення кризових явищ у діяльності підприємства: управління в умовах 

загальної кризи, передкризове управління, управління в умовах кризи 

підприємства 

Слід зауважити, що деякі науковці розглядають та відносять в окремий 

напрям управління на межі банкрутства. Однак, на наш погляд, ці погляди 

мають відноситися до групи управління в умовах кризи, бо банкрутство 

фактично є наслідком настання кризи і є фактично її проявом. 

Отже, можна зробити висновок, що антикризове управління 

підприємством – це попереджуюче управління, яке попереджає або мінімізує 

вірогідність настання криз в діяльності підприємства, забезпечуючи при цьому 

підвищення ефективності роботи підприємства та ефективність використання 

наявних в нього ресурсів. Тобто антикризове управління повинно передувати 

настанню кризи, а не бути інструментом ліквідації її наслідків. 

 

Література: 

1. Уткин Э. А. Антикризисное управление. Москва: Экмос, 1997. 400 с. 

2. Кошкин В. И. Антикризисное управление: 17-модульная программа для 

менеджеров «Управление развитием организации». Модуль 11. Москва: 

ИНФРА-М, 2000. 512 с. 

3. Бланк И. А. Антикризисное финансовое управление предприятием. 

Киев: Эльга, Ника Центр, 2006. 672 с. 

4. Лігоненко Л. Антикризове управління підприємством: теоретико-

методологічні засади та практичний інструментарій: монографія. Київ: Київ. 

нац. торг.-екон. ун-т, 2001. 580 с. 

5. Коротков Э. М. Антикризисное управление / под ред. Э. М. Короткова. 

Москва: ИНФРА-М, 2000. 432 с. 

 


